
ПРИЛОЖЕНИЕ 7

Формирование интерактивных рейтинговых карт / 

матрицы индивидуального развития на основе соответствия модели компетенций

	ФИО 

	Должность по основному месту работы

	Должность в кадровом резерве

	МАТРИЦА ИНДИВИДУАЛЬНОГО РАЗВИТИЯ РЕЗЕРВИСТА 

	Наименование компетенции
	Год обучения

	
	На момент поступления
	20__
	20__

	1. Управленческие
	
	
	

	Лидерство и влияние 
	
	
	

	Стратегическое планирование 
	
	
	

	Бережливое управление 
	
	
	

	Проектное управление 
	
	
	

	Анализ ситуации и принятие решений 
	
	
	

	Создание команды 
	
	
	

	Делегирование полномочий 
	
	
	

	Критическое мышление и способность учиться новому, готовность менять процессы 
	
	
	

	2. Организационно-коммуникационные
	
	
	

	Деловое общение 
	
	
	

	Ведение переговоров 
	
	
	

	Ораторские навыки 
	
	
	

	Владение иностранным языком 
	
	
	

	Эмоциональная стабильность и стрессоустойчивость 
	
	
	

	3. Корпоративные
	
	
	

	Лояльность и приверженность организации 
	
	
	

	Обеспечение командной работы в университете 
	
	
	

	Позиционирование университета во внешней среде (брендирование) 
	
	
	

	4. Профессиональные (предметные)
	
	
	

	Компетенции  в области государственного и муниципального управления, управления персоналом, управления проектами, менеджмента и экономики
	
	
	

	5. Цифровые
	
	
	

	Цифровая грамотность для использования цифровых технологий и инструментов работы с информацией с целью удовлетворения личных, образовательных и профессиональных потребностей, коллективной работы в цифровой среде, учитывая основы безопасности, этические и правовые нормы 
	
	
	

	Алгоритмическое мышление и программирование: от формализованной постановки задач и разработки алгоритма решения до использования современных инструментов программирования 
	
	
	

	Анализ данных и методы искусственного интеллекта: от использования математических методов и моделей для извлечения знаний до решения профессиональных задач и разработки новых подходов 
	
	
	

	6. Антикоррупционные
	
	
	

	Способность обеспечивать принятие мер по профилактике коррупции и пресечению коррупционных (иных) правонарушений 
	
	
	


	ПОКАЗАТЕЛИ  РАЗВИТИЯ КОМПЕТЕНЦИЙ
	КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ
	ИНСТРУМЕНТЫ ОЦЕНКИ

	
	Высокая степень сформированности
	Профильное основное образование

Второе высшее образование 

Профпереподготовка

Опыт работы в управленческой сфере 

более 5 лет
	Анализ документов об образовании (основном и дополнительном)

Анализ документов, подтверждающих квалификацию претендента

Анализ документов, подтверждающих опыт работы претендента

Собеседование

Тестирование

Анализ кейсов

Деловые игры

	
	Средняя степень сформированности 


	Повышение квалификации

Опыт работы в управленческой сфере 

менее  5 лет
	

	
	Низкая степень сформированности / 

не сформированы
	Отсутствие профильного или дополнительного профессионального образования 

Отсутствие опыта работы 

в управленческой сфере
	


